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INTRODUGCAO

O Ministério de Ensino Superior, Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MESCTI) da
Republica de Angola continua empenhado na organizagdo do funcionamento das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) e na melhoria continua da qualidade da
formacéo profissional para contribuir no desenvolvimento sustentavel do pais.

Um elemento essencial do funcionamento, € a projeccdo estratégica da gestao das
IES a curto, médio e longo prazo, onde formula seu desenvolvimento no denominado
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Instituto Superior Politécnico Maravilha (ISPM), trabalhou na elaboracédo de seu PDI
para o periodo 2023 — 2027, o que requereu a participacao activa de todos os actores
ja que o desenvolvimento das acc¢des nesta etapa depende deles.

O planeamento da gestdo no ISPM exigiu da avaliacdo do cumprimento do PDI para
o periodo 2018 — 2022, o diagnéstico do estado real do ISPM na formacéo inicial e de
pés-graduacéo, do trabalho de investigacao cientifica, da extensao universitaria e da
garantia dos recursos humanos, materiais e financeiro para seu desenvolvimento.
Este novo periodo, deve visar o aperfeicoamento da gestdo do ISPM, seus
departamentos de Ensino e Investigacdo, seus cursos de graduacdo, e da area
administrativa para alcancar um enfoque integrador dos processos de planeamento e
controlo que contribua para a eficacia e a eficiéncia destes processos na utilizacédo
dos recursos disponiveis.

Para a elaboracéo do PDI desenvolveu-se um amplo movimento entre os funcionarios
administrativos, docentes e os estudantes: Primeiro desenvolveu-se um seminario de
preparacdo com diferentes actores da instituicdo. Atendendo as exigéncias
estabelecidas pela Lei de Bases do Sistema de Educacdo e Ensino, o Decreto
Presidencial 310/20 de 7 de Dezembro, as orientacbes do MESCTI sobre a
elaboragcdo do PDI e a andlise realizada sobre o cumprimento do PDI 2018-2022,
determinaram-se a missao e os valores a compartilhar no novo periodo e a visao do
ISPM para o ano 2027. Realizou-se ainda, o diagndstico do estado actual da gestao
do ISPM na formacéo do profissional mediante a aplicagdo de inquéritos e entrevistas
a estudantes, docentes, funcionarios administrativos, funcionarios com cargos de
direcgéo e chefia e representantes da Entidade Promotora.

Para realizar a andlise estratégica interna e externa na elaboracdo das propostas de

estratégias por objectivos para o desenvolvimento do ISPM teve-se em conta 0s



possiveis cenarios que pudessem influir no desempenho da Instituicdo e a aplicacao
da Matriz FOFA (DAFO, SWOT) com a finalidade de analisar os pontos fortes e os
pontos fracos na gestdo da Instituicdo e as oportunidades e ameacas externas e
propor as acc¢des estratégicas necessarias. Para o desenvolvimento desta técnica de
caracter qualitativa considerou-se, além dos inquéritos aplicados, a seleccdo de outro
grupo de trabalhadores com experiéncia no trabalho da instituicdo, para a analise e
ordenamento dos pontos fortes e os pontos fracos e a andlise das oportunidades e
ameacas. Por ultimo, as propostas foram submetidas a consideracdo do corpo
directivo para avaliar seu possivel impacto na gestdo da instituicdo e dar-lhes um
ordenamento a partir de seus possiveis efeitos. Com todas estas informacdes,
atendendo aos requisitos da matriz FOFA, projectaram-se as propostas de accoes
estratégicas e 0s objectivos estratégicos gerais e especificos para o cumprimento da
missao, e se determinaram as prioridades, as areas de resultados chaves e as metas
para o0 novo periodo.

O Instituto Superior Politécnico Maravilha (ISPM) é uma instituicdo de Ensino
Superior Privada, criado por Decreto Presidencial n® 168/12, de 24 de Julho de
2012, alinea n), publicado no Diario da Republica n.° 141, |12 Série, com sede na
cidade de Benguela, Republica de Angola, situada na Avenida Aires de Almeida
Santos n.° 58 e inaugurada em 18 de Marco de 2013. Integra onze cursos de
graduacdo organizados em trés departamentos de ensino e investigacao,
nomeadamente: Departamento de Ciéncias da Educacdo, com cinco cursos:
Licenciatura em Ensino de Geografia, Licenciatura em Ensino da Sociologia,
Licenciatura em Ensino da Biologia, Licenciatura em Ensino de Historia,
Licenciatura em Educacdo Fisica e Desportos; Departamento de Ciéncias
Econdmicas e Juridicas, com cinco cursos: Licenciatura em Direito, Licenciatura
em Relacdes Internacionais, Licenciatura em Psicologia, op¢ado Psicologia
Juridica, Licenciatura em Ciéncias Economicas e Empresariais, opcoes:
Economia, Contabilidade e Auditoria e Gestdo de Empresas e Licenciatura em
Gestao de Recursos Humanos e o Departamento de Ciéncias e Tecnologia com

o curso de Licenciatura em Engenharia Informética.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 constitui o principal
instrumento a ser utilizado para este efeito e com ele deve orientar-se e
intensificar-se o ritmo e a qualidade do desenvolvimento no Instituto Superior

Politécnico Maravilha (ISPM) com vista a aumentar a melhoria da gestdo e a
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qualidade na formacao de profissionais de alto nivel nas ciéncias da educacéo, na
educacao fisica e desporto, nas ciéncias econémicas e empresariais, nas relacoes

internacionais, nas ciéncias juridicas e na engenharia informética.

MISSAO NO PERIODO 2023-2027:
O ISPM, tem por missao a formacdo de quadros com alto nivel de educacéao,

técnica, cultural e cientificamente qualificados, nas suas éareas do saber,

comprometidos com o desenvolvimento sustentavel da Republica de Angola.

No cumprimento de sua missao, o ISPM deve desenvolver actividades de
formacdo académica e profissional e de investigacdo cientifica de alto nivel e
accoes de extensao universitaria nas diversas areas do saber, visando a formacéao

integral dos futuros profissionais.

Na sua acc¢ao, o ISPM tem o dever de contribuir para a construcéo, divulgacéo e

transferéncia de conhecimentos e a exceléncia técnica e cientifica.

VISAO: (expectativas da imagem do ISPM para o ano 2027)
O Instituto Superior Politécnico Maravilha pretende ser uma instituicdo de referéncia
Nno ensino e na investigacdo numa perspectiva indissociavel e comprometida com a

inovacgao, o desenvolvimento sustentavel e a justica social.

VALORES A COMPARTILHAR NO CUMPRIMENTO DA MISSAO:

O Instituto Superior Politécnico Maravilha desenvolve as suas actividades guiado por
valores como:

Humanismo e respeito no tratamento dos utentes e na sua inter-relagdo com a

sociedade.

Etica no tratamento dos assuntos do publico, dos estudantes, dos docentes e demais

membros da comunidade académica e do meio envolvente.

Valorizagcdo das pessoas que constituem a comunidade académica e todos

parceiros sociais.



Compromisso de todos os trabalhadores em desenvolver as suas ac¢des com niveis

mais alto de responsabilidade, exceléncia, honestidade, integridade, rigor e respeito

pelos valores humanista.

|. CENARIO ACTUAL

Situacdo econdmica actual internacional e do Pais desfavoravel.

Situacao social desfavoravel no Pais em geral e na provincia de Benguela em
particular: Altos niveis de desemprego, pobreza, perda de valores morais e
civicos, aumento da delinquéncia juvenil,

Preocupacao do Estado pela perda de valores morais, civicos e cidadaos,
Baixo nivel de investimento no sector da educa¢éo que ndo garantem o acesso
a uma educacéao de qualidade,

Baixo niveis de investimento na investigacao cientifica no ensino superior quer
publico como no privado,

Processo de aperfeicoamento do Subsistema de Ensino Superior da Republica

de Angola.

1.1 ANALISE ESTRATEGICA INTERNA

1.1.1. PONTOS FORTES

Formacdo e capacitacdo do corpo docente mediante a organizacdo de
cursos de agregacdo pedagodgica e actividades metodologicas de
capacitacao.

Experiéncia na organizacdo e no desenvolvimento de Jornadas Cientifico-
Metodolbégicas com nove (9) Jornadas desenvolvidas a nivel da instituicdo
e quatro (4) a nivel de Departamento de Ensino e Investigacéo.
Localizacdo geogréfica do ISPM na cidade de Benguela.

Ter no corpo docente 22 Doutores, 100 Mestres e 50 docentes Efectivos
para o desenvolvimento do servigo docente nos cursos de graduacao e
poés-graduacdo, nas actividades da investigagdo cientifica e de extenséo
universitaria.

Vontade da Entidade Promotora de realizar investimentos na infraestrutura

da Instituicdo, embora as suas dificuldades economicas.



1.1.2.

Experiéncia no desenvolvimento de movimento desportivo e cultural e na
organizagéo e realizacdo de Festivais Desportivos (6) e Festivais Culturais
(4) como parte da formacéao integral dos estudantes.

Vontade da Entidade Promotora de apoio material e financeiro ante as
tarefas e actividades e que solicita a Instituicdo, ndo obstante, as suas
dificuldades econdémicas.

Cinco ciclos de graduagéo desenvolvidos com mais de 1760 estudantes
graduados das diferentes especialidades.

Imagem positiva do funcionamento da Instituicdo pelo MESCTI e
reconhecimento social do ISPM pelos resultados alcancados no periodo
2013-2022 na provincia de Benguela.

Formulagéo e aplicagédo desde o ano 2015 de um padrdo de qualidade para
a avaliagéo interna da qualidade da gestao dos cursos de graduacao e os

departamentos de ensino e investigacao.

PONTOS FRACOS

Dificuldades na pontualidade no pagamento da propina dos estudantes.
Mau funcionamento da Plataforma de gestéo For learn que afecta a gestao
docente e a gestdo econémico- financeira.

Dificuldade na pontualidade no pagamento de salarios.

Fraco mecanismo de controlo sistematico da qualidade do processo
pedagogico desde a Vice-Direccdo Académica até os Departamentos de
Ensino e Investigacdo e 0s cursos.

Auséncia do Regente de disciplina para o desenvolvimento do trabalho
metodoldgico nas disciplinas e garantir a qualidade do processo de ensino-
aprendizagem nas disciplinas.

Instabilidade no corpo directivo no ciclo 2018-2022.

Pobre projeccéo da actividade cientifica (investigagao cientifica, producéo
e publicacdo de artigos cientificos e de livros cientificos e académicos,
participagdo em eventos cientificos nacionais e internacionais) e de pos-
graduacéo nos departamentos de ensino e investigagao.

Insuficiente trabalho metodoldgico para a preparacdo do corpo docente no

desenvolvimento do processo formativo no IES.



Distor¢des no qualificador educacional.

A maior parte dos funcionarios com cargo de direccdo ou chefia nao
possuem o nivel de qualificacdo académica e cientifico exigido nos
documentos normativos pelo MESCTI.

Pouca experiéncia de alguns funcionarios com cargos de direccéo ou chefia
no funcionamento duma IES e no desenvolvimento dos processos
substantivos universitarios.

Limitado funcionamento dos 6rgéos colegiais nos Departamentos de ensino
e investigagao.

Inexisténcia dum sistema de estimulacéo efectivo para o reconhecimento
dos resultados do trabalho de funcionérios, docentes e estudantes.

O facto de mais de 60% dos docentes estarem contratados a tempo parcial
o qual limita o desenvolvimento de suas actividades nos processos
substantivos universitarios, em especial a actividade de investigacao
cientifica. Entre os docentes existe uma baixa percentagem de doutores
(14,2%) e mestres (39,3%).

O facto de mais de 52,7% dos docentes tem o titulo académico de
Licenciado, o qual limita o desenvolvimento de suas actividades nos
processos substantivos universitarios, em especial nas actividades de
investigacao cientifica e de formacéao de pos-graduacao. Entre os docentes
efectivos existe uma baixa percentagem de doutores (2%) e mestres
(32,8%).

Fraco desenvolvimento do estagio nos cursos de graduacdo do
departamento de Ciéncias Econdmicas e Juridicas e do Departamento de
Engenharia Informética o que afecta o desenvolvimento das habilidades
profissionais dos futuros graduados.

Limitacbes em infraestrutura para o asseguramento das actividades
académicas (Laboratério de Engenharia Informatica, Laboratério de
Biologia, Biblioteca, Recursos didacticos para o0 ensino, Sala de
professores, Sala de reunides).

Fraco nivel de acesso dos estudantes a bibliografia basica das disciplinas

na Biblioteca.



¢ Insuficiente desenvolvimento da cultura informatica e tecnolégica do corpo
docente.

e Desenhos de curriculos ou de programas de disciplinas nédo ajustados ao
Decreto Presidencial n.° 193/18 sobre a harmonizacdo dos planos
curriculares nem ao decreto executivo n.° 195/16 que autoriza os cursos de
graduacédo do ISPM em alguns cursos de graduacéo.

e Limitacdo de recursos materiais e financeiros para atender os processos de
gestao substantiva universitaria.

e Limitado funcionamento dos 6rgdos internos nos diferentes niveis da
instituicho para o desenvolvimento das actividades académicas e
cientificas no ISPM.

e Baixo indice de artigos cientificos publicados por professor em revistas
cientificas nacionais e internacionais.

e Inexisténcia de um sistema de publicacdes e de revistas cientificas da
instituicao.

e Fraca participacdo em eventos cientificos nacionais e internacionais

1.2 ANALISE ESTRATEGICA EXTERNA
1.2.1 OPORTUNIDADES

e Procura crescente de profissionais qualificados para a producéo e servicos
na provincia de Benguela e no resto do Pais das especialidades que se
desenvolvem no ISPM.

e Convénios de cooperacdo com outras instituicdes do ensino superior da
provincia e da Universidade Pedagdgica Enrique José Varona de La
Habana, Cuba.

e Convénios de cooperacdo com o Gabinete Provincial de Educacgéao e outras
instituicbes da Provincia de Benguela.

e Imagem positiva ante o MESCTI pelo funcionamento da Instituicdo no
periodo 2013-2022.

e Boas relagbes com o MESCTI e a sua disposi¢éo favoravel para organizar
o trabalho das IES e elevar a qualidade da gestdo na formacao dos
profissionais.

e Procura crescente de formagéao profissional na provincia de Benguela.



Necessidade crescente da utilizagdo das novas tecnologias da informacao

e nas comunicacdes na Provincia.

1.2.2 AMEACAS

Falta de apoio e financiamento do Estado ao desenvolvimento do ensino
superior privado.

A nado aprovacdo pelo MESCTI dos cursos de Licenciatura em Ensino
Primério e de Licenciatura em Educacgédo da Infancia.

A concorréncia das outras instituicbes de ensino superior e novas
instituicbes de ensino superior na provincia.

O baixo ingresso de estudantes nos cursos de Licenciatura em Ensino da
Geografia, em Ensino da Histéria e nos cursos de Licenciatura em Relacdes
Internacionais e Licenciatura em Psicologia, op¢ao Psicologia Juridica.

A situacdo economica do Pais e em patrticular da provincia de Benguela.
Insuficiente oferta no mercado de emprego da Provincia e o Pais para 0s
graduados em algumas especialidades e existéncia de cursos similares em
outras IES da Provincia.

Baixo nivel de preparacao dos estudantes que ingressam ao ISPM e que
ingressam das instituicdes de ensino meédio.

Desenvolvimento da pandemia COVID-19.

II. PRIORIDADES PARA O PERIODO 2023-2027

1. Enfoque integral e de qualidade da formacéo inicial do profissional no ISPM.

2. A actividade de investigacdo cientifica, a formacao profissional, a pos-

graduacéo e a producao intelectual.

3. A actividade de extensao universitaria.

4. Preparacéao do corpo directivo e do corpo docente.

5. Asseguramento material e administrativo para o desenvolvimento dos

processos substantivos universitarios.
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PRIORIDADE |. ENFOQUE INTEGRAL E DE QUALIDADE DA FORMACAO INICIAL
DO PROFISSIONAL NO ISPM.

Direccdes principais do trabalho:

1. Avanco no trabalho educativo e na formagdo de valores patriéticos, civicos,
morais, éticos e estéticos em todos os tipos de curso de graduacao fazendo énfase
na direc¢do do trabalho metodol6gico no colectivo de disciplinas, garantindo que
as accoes desenvolvidas, respondam as necessidades colectivas e individuais

dos estudantes.

2. Garantia da efectividade de aprendizagem dos estudantes a partir do
fortalecimento da qualidade das aulas, do estudo individual, da auto-
aprendizagem e integracdo da docéncia, da investigacao cientifica e da pratica

laboral.

3. Aplicacédo nos diferentes tipos de curso de graduacdao, estratégias educativas e
curriculares, de trabalho educativo, projectos educativos ajustados as
necessidades colectivas e individuais nas turmas, que se convertam em
instrumentos de trabalho que contribuam para elevacdo progressiva do

aproveitamento académico no ano e no ciclo.

4. A articulacéo a nivel do Instituto, departamentos e cursos de graduacao entre o
Projecto Pedagdgico Institucional e o Plano de Trabalho Metodoldégico com o
propésito de assegurar o equilibrio adequado entre o plano curricular, a extensao

e a sua avaliagdo como sistema

5. Nivel de integragcdo dos desenhos curriculares aprovados para cada curso de
graduacéo, sustentado num solido trabalho metodoldgico do colectivo de curso e
disciplinas e nas actividades relacionadas com a validacao dos planos de estudo

e a avaliacdo-acreditacdo dos cursos.

6. Atencao especial no ingresso e na organiza¢ao dos grupos do primeiro ano, no
processo docente-educativo e no desenho e aplicacdo da estratégia para a

atencdo aos estudantes com dificuldades na lingua portuguesa.

7. Garantia dos recursos educativos necessarios, textos basicos e
complementares em distintos tipos de suporte, para assegurar a actualizacéo da
literatura docente, o acesso dos estudantes a bibliografia existente e a outros

materiais na Biblioteca.
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8. Avanco na utilizacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo, na
formacdo do profissional, com énfase especial na utilizacdo de software no
processo de ensino e aprendizagem nas especialidades dos diferentes cursos de
graduacdo e dos laboratérios de computacao.

9. Aperfeicoamento da atencdo sistematica a Associacdo de Estudantes e
Delegados de turma, e que isto se reflicta no seu protagonismo, nos resultados da
formacdo dos estudantes e nos seus niveis de satisfacdo, com relacdo ao
processo de formagao que recebem.

10. Educacdo, prevencao, deteccdo e combate frontal contra a fraude, as

ilegalidades, a delinquéncia e a corrupcao.

11. Desenho e execucdo de acc¢bes para favorecer a educacdo da saude, na
prevencao contra o habito de fumar, consumo de alcool e drogas.

12. A extensdo universitaria na sua integracdo a docéncia e investigacdo em todos
0S anos e cursos de graduacao e que as actividades respondam aos interesses e

motivacdes dos estudantes.

13. Controlo em cada curso do processo de formacao profissional que recebem
os estudantes e o nivel de qualidade do processo de ensino e aprendizagem em

cada disciplina ou unidade curricular.

14. Asseguramento da implementacao de estratégias conducentes a alcangar um
alto nivel da avaliagcéo interna da qualidade dos diferentes cursos, departamentos,

0 proprio instituto e a acreditacdo do ISPM na avaliacéo externa.

15. Criacdo de mais cursos de graduacdo com destaque para as areas de
engenharias para ajustar a grelha de formacdo aos grandes objectivos definidos
no Plano Nacional de Desenvolvimento do Governo para o periodo 2023-2027 e

atender a demanda de formacao da juventude e do mercado em geral.
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PRIORIDADE II. A ACTIVIDADE DE INVESTIGACAO CIENTIFICA, A FORMACAO
PROFISSIONAL E A POS-GRADUACAO E A PRODUCAO INTELECTUAL.

Direccdes principais de trabalho

1. Implementacdo da estratégia para o desenvolvimento do potencial cientifico
através de prospeccao e recrutamento no mercado dos quadros com mestrado e
doutoramento, bem como a promocao da capacitacao cientifica e valorizacéo dos

quadros ja existentes do ISPM.

2. Desenvolvimento de projectos institucionais e tarefas de investigacdo que
contribuam para a solugao de problemas concretos da Instituicdo, da localidade
ou do Pais.

3. Implementacdo de uma estratégia para estimular a publicacdo de artigos
cientificos nas revistas cientificas em correspondéncia com o potencial cientifico

da instituigao.

4. Asseguramento das possibilidades de socializacdo dos resultados cientificos,
da visibilidade e impacto dos resultados mediante uma efectiva gestdo da

informac&o.

5. Implementagé&o de programas de formacéo profissional especializados e de pds
- graduacédo que tenham o rigor necessario para garantir sua melhoria continua e

de respostas necessidades de formacédo da Instituicdo e da localidade.

6. Incremento dos vinculos de colaboracdo mediante o estabelecimento de
convénios com instituicbes nacionais e estrangeiras que influam no
desenvolvimento académico e cientifico da Instituicdo, assim como na obtencao

de recursos para o desenvolvimento dos processos substantivos universitarios.

7. Incremento do uso das TICs como ferramenta de trabalho do ISPM divulgando
o trabalho cientifico universitario e o desenvolvimento da cultura informatica e

tecnolégica na comunidade académica.

8. Incremento e actualizacdo da informacdo disponivel na Biblioteca para
satisfazer as necessidades da formacdo de graduacdo e da pos-graduacdo

mediante a ampliacéo das possibilidades da difusao digital o em formato de video.

9. Criacéo de paginas Web que representem adequadamente a ac¢ao do ISPM

em todas as suas areas e que utilizem as técnicas mais modernas existentes.
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10. Asseguramento da elevacdo da relacdo quantitativa entre os artigos
publicados em revistas cientificas e os resultados da actividade cientifica na

Instituicao.

11. Incremento da participacdo dos docentes em eventos cientificos, da prépria
instituicdo, de caracter nacional e internacional e os resultados da actividade

cientifica.

PRIORIDADE Ill. A EXTENSAO UNIVERSITARIA
Direcc¢Oes principais de trabalho

1. Implementacdo da estratégia para o desenvolvimento das actividades de
extensdo universitaria que contribuam para o aprofundamento, da educacéo de
valores, as tradi¢cdes culturais, a historia de Angola em geral e de Benguela em
particular e o apoio a comunidade benguelense.

2. Desenvolvimento de projectos comunitarios que contribuam a solucdo de

problemas concretos da localidade.

3. Desenvolvimento de um amplo movimento desportivo e cultural universitario.

PRIORIDADE IV. PREPARACAO DO CORPO DIRECTIVO E DO CORPO
DOCENTE

Direcc¢Oes principais de trabalho.

1. Desenho, aplicacdo e controlo de uma estratégia para a preparacao e
formacdo do corpo directivo da Instituicio em correspondéncia com as
necessidades.

2. Aperfeicoamento do funcionamento dos 6rgéos de direccao e 0 seguimento
das prioridades da Instituicdo a partir da implementacdo de uma
abordagem integradora.

3. Diagnostico das necessidades de formacao do corpo docente em funcao
da elevacdo da qualidade do processo docente educativo e a projeccéo e
execucgao das acgdes correspondentes.

4. Atencdo e estimulagéo do corpo directivo, do corpo docente e funcionarios

administrativos de base, desde uma concepcéao integradora e sistematica,
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para assegurarem a elevacdo de sua motivacdo e compromisso com a

instituicao.

PRIORIDADE V. ASSEGURAMENTO MATERIAL E ADMINISTRATIVO PARA O
DESENVOLVIMENTO DOS PROCESSOS SUBSTANTIVOS UNIVERSITARIOS

Direcc¢Oes principais de trabalho

1. Asseguramento dos recursos educativos necessarios para o desenvolvimento

da formacéo inicial dos estudantes.

2. Asseguramento material e financeiro para o desenvolvimento das actividades

de investigacéao cientifica e de extensao universitaria.

3. Asseguramento das condi¢cBes técnicas, materiais e humanas para o adequado
funcionamento do Departamento dos Assuntos Académicos dentro das normas

definidas no Estatuto Organico do ISPM.

4. Asseguramento do adequado funcionamento dos 6rgéos colegiais do ISPM e o
seguimento dos acordos para contribuir na consolidacdo da gestdo dos processos

substantivos universitarios.

5. Distribuicdo e controlo dos recursos assinados e o dominio por parte do corpo

directivo dos custos dos meios e recursos educativos.

6. Asseguramento da aplicacdo e disponibilidade técnica dos sistemas

informaticos na area econémica — contavel.

7. Asseguramento e controlo rigoroso de todos os activos fixos tangiveis e do seu

movimento.

8. Asseguramento dos planos de manutencdo especializado para garantir a

preservacao dos meios e equipas.

9. Controlo efectivo no uso racional da electricidade, combustivel e agua,
proteccdo dos recursos materiais e asseguramento da ordem e higiene das

instalagdes.

10. Controlo da exploragcéo racional dos meios de transporte que dispbe a

instituicdo, do consumo de combustivel e do respectivo estado técnico.

15



11. Aquisicdo e reforco dos meios de transportes para o apoio da gestdo
substantivas do ISPM, em particular no apoio protocolar, no apoio a emergéncia
de saude de estudantes e trabalhadores, apoio a gestdo de patriménio e
expedi¢cao de documentos.

ll. AREAS DE RESULTADOS CHAVES (ARC)

1. Formacao de graduacéao do profissional no ISPM.

2. Formacao Profissional, Pés-graduacéao e Investigacao Cientifica.
3. Extenséo universitéria.

4. Preparacgao e formacédo do corpo directivo e do corpo docente.

5. Area administrativa e gestio de recursos humanos.

3.1.1 OBJECTIVOS ESTRATEGICOS GERAIS, ESPECIFICOS, ACCOES
ESTRATEGICAS E INDICADORES PARA A MEDICAO
ARC N.° 1. FORMACAO INICIAL DO PROFISSIONAL NO ISPM.

Objectivo estratégico geral 1.

Alcancar niveis qualitativamente superiores da formacao integral do profissional
desde um enfoque integrador do trabalho docente-educativo, no académico, no
laboral, na investigacdo cientifica, na extensado universitaria e na educacédo de

valores.

Objectivo especifico 1.1:
Alcancar em cada curso de graduacdo maior qualidade na aprendizagem, bons
resultados nos indicadores de promocao, assisténcia e retencdo de estudantes

em cada ano e no ciclo de formagao.

Projeccdo de accdes estratégicas.

1. Desenvolvimento de uma estratégia para promover o ingresso dos
estudantes na provincia nas especialidades que oferece o ISPM, em
especial nos cursos de Licenciatura em Ensino de Geografia, de
Licenciatura em Ensino de Historia, de Licenciatura em Ensino de Biologia,
de Licenciatura em Relagdes Internacionais e Licenciatura em Psicologia,
opcéo Psicologia Juridica.

2. Aumento das propostas de cursos de graduacao, segundo as necessidades
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do mercado na provincia e as possibilidades de infra-estrutura em cada
departamento de ensino e investigacao.

3. Propostas de cursos preparatérios de ingresso ao Ensino Superior nas
especialidades que oferece o ISPM, para elevar o nivel de conhecimentos

dos estudantes que ingressarao.

4. Aumento da qualidade da formacéo do graduado com as competéncias e

habilidades profissionais suficiente para competir no mercado de emprego.

5. Aplicacéo da estratégia para contribuir na melhoria do desenvolvimento da

lingua portuguesa em cada curso de graduacéo.

6. Aumento do controlo sistematico aos resultados do processo de ensino e
aprendizagem e sua socializagao entre docentes e estudantes nos cursos

de graduacao e os departamentos de ensino e investigacao.

7. Implementacdo de uma estratégia que garante o desenvolvimento das
habilidades profissionais nos estudantes dos departamentos de Ciéncias
Econdmicas e Juridicas e Ciéncias e Tecnologia a partir da insuficiéncia de
estagio.

8. Aperfeicoamento do trabalho cientifico estudanti como sistema:
desenvolvimento das habilidades investigativas para a solugcdo de
problemas concretos de sua futura profisséo, elaboracéo de projectos de

investigacdo e de monografia.

9. Vinculacao possivel do trabalho cientifico estudantil as linhas ou projectos
de investigacdo dos departamentos de ensino e investigacao e assegurar
gue os temas sejam aprovados pelas comissGes cientificas dos

departamentos.

10.Aumento em todos os niveis da instituicdo da atencdo aos problemas
docentes e ndo sO dos estudantes, a relagdo com a Associacdo de

Estudantes e seu protagonismo em sua formacéao no ISPM.

11.Aplicacdo de uma estratégia de extenséo universitaria, potenciada desde as

unidades curriculares, em cada um dos cursos de graduacao para contribuir
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no vinculo dos estudantes com a comunidade, visando favorecer o seu

protagonismo e a sua formacao integral.

12.Estabelecimento de um sistema de estimulo dos melhores resultados no

processo formativo dos estudantes na vida académica, na investigacdo

cientifica, na pratica laboral e na extensao universitaria.

Indicadores para a medicéo:

Numero de estudantes matriculados no primeiro ano,

Numero total de estudantes matriculados na institui¢ao,

Resultados de assisténcia a aulas dos estudantes,

Retencdo a partir da matricula inicial,

Projeccao de acgdes para diminuir o nimero de baixas,

Resultados da aprendizagem nas diferentes disciplinas em cada curso, ao
finalizar cada semestre e 0 ano académico,

NUmero de estudantes que realizaram as praticas pedagdgicas ou estagios
em centros de pratica (escolas, instituicdes sociais ou empresas),

NUmero de estudantes aprovado no ano académico e com trabalhos de fim
de curso defendido,

Numero de graduados relativos a matricula inicial em cada curso de
graduacéo,

Grau de satisfacédo dos graduados pela formacéo recebida.

Objectivo especifico 1.2:

Garantir a efectividade do trabalho metodolégico, do trabalho docente-

metodoldgico e cientifico - metodoldgico no Instituto, nos departamentos de ensino

e de investigacao e nos cursos de graduacéo.

Projeccao de accdes estratégicas.

1. Elaboracdo e desenvolvimento dos planos de trabalho metodoldgico da

instituicdo, dos departamentos de ensino, dos cursos de graduacéo e das
unidades curriculares para a elevagao da qualidade da direccao do trabalho
docente educativo e a aplicacdo da informética no processo de ensino e
aprendizagem.

Dominio pelas diferentes areas da instituicho do conhecimento dos

documentos juridicos relacionados com o funcionamento da area.
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Aperfeicoamento, pelos departamentos de ensino e investigacdo dos
planos de estudos e programas das unidades curriculares dos cursos de
graduacéo, baseados no diploma presidencial 193/18 sobre as normas
curriculares, nas propostas das Comissdes Curriculares Nacionais e nas
orientacdes do MESCTI.

Implementacdo de uma estratégia para contribuir na melhoria do

desenvolvimento da lingua portuguesa em cada curso de graduacao.

Realizacdo de estudos para possibilidade de nomear-se regentes de
disciplina, nas unidades curriculares de maior complexidade, que possam
garantir a qualidade da direccdo do processo de ensino e aprendizagem e
seu trabalho metodologico, baseadas nas disposicdes contidas nos
decretos presidenciais n.° 191/18, de carreira docente e n.° 193/18, das
normas curriculares e na necessidade de melhoria da qualidade do
processo formativo no ISPM.

Prestacdo da atencdo a preparacao cientifica, pedagogica, didactica e
metodoldgica para o cumprimento eficaz das fungbes dos docentes com
titulo de licenciados.

Prestacdo da atencdo a preparacdo cientifica e metodolégica dos
orientadores e juris para a execucao do trabalho de acompanhamento dos
estudantes no seu trabalho cientifico estudantil.

Desenho de uma estratégia que garante o desenvolvimento das
habilidades profissionais nos estudantes dos Departamentos de Ciéncias
Econdmicas e Juridicas e Ciéncias e Tecnologia.

Elaboracédo de uma estratégia de extensao universitaria, potenciada desde
as unidades curriculares, em cada uns dos cursos de graduacdo para
contribuir ao vinculo dos estudantes com a comunidade, favorecer o seu

protagonismo e a sua formacao integral.

10. Estabelecimento de uma estratégia de preparacdo dos docentes no uso e

aplicacdo da informatica no processo de ensino e aprendizagem nos
departamentos de ensino e investigacao e exigir a potenciacéo da rede For

learn pelos docentes.

11.Reforco do controlo dos processos e o0s resultados de ensino-

aprendizagem e sua socializacao entre docentes e estudantes.
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Indicadores para a medicéo

Aplicagcdo dos regulamentos e documentos normativos para 0 ensino
superior no desenho dos planos de trabalho metodolégico.
Correspondéncia e articulacdo entre os planos de trabalho metodolégico
nos diferentes niveis de direc¢ao. Correspondéncia entre as linhas do plano
de trabalho metodoldgico, as tarefas, necessidades e prioridades.
Resultados das actividades metodologicas realizadas.

Aplicacao e controlo das formas de organizacédo do processo de ensino e
aprendizagem do Ensino Superior.

Dinamizacdo de mecanismos de acompanhamento das aulas visando
assegurar a qualidade e eficiéncia em correspondéncia com o resultado.
AccOes dos cursos e dos departamentos para 0 seguimento da
aprendizagem dos estudantes a partir dos resultados das avaliacdes

sistematicas, parciais e finais,

ARC N.° 2: INVESTIGACAO CIENTIFICA, FORMACAO PROFISSIONAL E DE
POS-GRADUACAO.

Objectivo estratégico geral 2.

Acrescentar no desenvolvimento do potencial cientifico, projectos de investigacao

e de pds - graduacdo, das actividades de extensdo universitaria e na socializacéo

da informacao e reconhecimento social dos resultados cientificos.

Objectivo especifico 2.1.

Acrescentar o desenvolvimento do potencial cientifico no ISPM.

Projeccédo de accdes estratégicas.

1. Desenvolvimento de uma estratégia de utilizacao dos docentes doutorados

e mestres nas responsabilidades docentes — metodolégicas e de
investigagdo cientifica e de formacdo nos departamentos e cursos de

graduacéo.

Desenvolvimento de uma estratégia de utilizacdo dos docentes doutorados

e mestres nas actividades de formacgdo, pos-graduacdo e investigacao
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cientifica combinada na cooperacdo com outras instituicbes ou empresas

da localidade, do pais, ou de estrangeiro.

3. Promocao da busca de financiamento da instituicio mediante a utilizacao
de seu potencial cientifico no desenvolvimento de projectos de superacao
e investigacbes relacionadas com a solugcdo de necessidades de

profissionais e instituicées do territério.

4. Elaboragdo e desenvolvimento de uma estratégia de formacgdo para
mestrados e doutoramento a curto, médio e longo prazo relacionada ou néo
com a contribuicdo na solucdo dos problemas concretos que apresenta a
instituicdo, a localidade ou o Pais.

5. Realizacao de acc¢bes de motivacao para que a curto, médio e longo prazo
os docentes mestres que trabalham em tempo integral realizem sua
formacdo para a obtencéo do titulo académico de doutor.

Indicadores para a medicéo

e Utilizacdo do potencial de doutorados e mestres em correspondéncia com
as necessidades da formacéao inicial e a pés-graduacao.

e Numero de mestres efectivos em actividades de formacdo de
doutoramento.

e Numero de doutorados e mestres que defenderam as suas teses e/ou
dissertacBes por ano académico e no quinquénio.

e Numero de doutores e mestres em projectos de investigagdo cientifica.

e NUmero de doutores e mestres em projectos comunitarios.

e Numero de doutores em actividades de formacao ou pés-graduacéo.

e Actividades de formacgao para mestre e doutores.
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Objectivo especifico 2.2:
Aperfeicoar a direccdo da actividade cientifica.

Projeccao de accdes estratégicas.

1. Actualizacdo da politica de investigacao cientifica na instituicdo (linhas de
investigacdo da instituicdo e dos departamentos de ensino e investigacao,
temas e projectos de investigacdo).

2. Elaboracdo e desenvolvimento por cada departamento de ensino e
investigacdo a curto, médio e longo prazo do plano de trabalho cientifico
relacionado com a contribuicdo na solucdo dos problemas concretos da
instituicdo, da localidade e do Pais.

3. Aumento gradual do nimero de projectos de investigacdo cientifica dos
departamentos relacionados com o0s problemas concretos que se

apresentam na localidade, no Pais e na formacéo do profissional no ISPM.

4. Desenvolvimento das jornadas cientificas - metodoldgicas anuais da
instituicdo no periodo 2023 - 2027; organizar um dos eventos cientificos de

caracter internacional.

5. Desenvolvimento de eventos cientificos anuais a nivel dos departamentos

de ensino e investigacao do ISPM no periodo 2023-2027.

6. Desenvolvimento na instituicAo de uma politica para a elaboragdo e
publicacdo de material de apoio a docéncia, artigos cientificos, livros de

textos e livros de caracter cientifico.

7. Estabelecimento ou dinamizacao de convénios de cooperacao com IES de
Benguela para o desenvolvimento de actividades de intercambio
académico, de investigacdo cientifica, de pos-graduacdo académica e

profissional e de extenséo universitaria.

8. Oferta dos servicos de cooperacdo as autoridades administrativas de
Benguela para contribuir na solugcdo de problemas que apresenta o

territério.
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9. Oferta dos servicos nas especialidades afins a distintas entidades e
empresas do municipio Benguela e da Provincia em forma de assessoria
especializada, superacdo especializada, projectos de investigacao
cientifica e ndo s6, como forma de promover o financiamento da gestéo

instituicional.

Indicadores para a medicéo

e Pertinéncia das linhas de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo com
as exigéncias do desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioeconémico
a nivel nacional, territorial, local e da actualidade com o desenvolvimento
cientifico internacional.

e Projeccdo, organizacdo e execucdo de projectos institucionais ou tarefas
de investigacdo segundo as linhas de investigacdo, as necessidades dos
cursos de graduacéao, dos departamentos e da Instituicao.

e Incorporacao do corpo docente com categorias de mestre e de doutor nos
projectos de investigacao.

e Correspondéncia entre a participacdo em eventos da instituicdo, de
caracter nacional e internacional e os resultados da actividade cientifica.

e Correspondéncia entre os artigos publicados em revistas e os resultados
da actividade cientifica.

e Estratégias dos departamentos para o trabalho de educag¢do ambiental de
trabalhadores em geral e estudantes em particular.

e Participacédo em redes de conhecimentos, investigacao, desenvolvimento e
inovacao.

e Contratos e convénios existentes para garantir a actividade de investigacao
aplicada na instituicdo e na localidade.

e Estimulagéo aos melhores resultados de projectos de investigacao.

23



Objectivo especifico 2.3:
Dinamizar a formacédo da pdés-graduacédo no ISPM.
Projeccédo de acc¢des estratégicas.

1. Elaboracdo e desenvolvimento por cada departamento do plano de
formacédo dos docentes a curto, médio e longo prazo relacionado ou nao
com a contribuicdo a solucdo dos problemas que apresenta a instituicao.

2. Promocao de ofertas de cursos de formacdo, de especializacdo e pos-
graduacéo nas distintas especialidades que desenvolve a instituicdo a

profissionais do municipio de Benguela e da Provincia.

3. Desenvolvimento de vinculos com os graduados e oferecer cursos de
formacdo, de especializacdo e de pos-graduacdo nas distintas

especialidades para aprofundar na preparacao recebida na instituicao.

4. Desenvolvimento de acc¢des de capacitacdo e pos-graduacdo ao corpo
directivo sobre a gestdo universitaria do Ensino Superior, relacionada com
0 processo formativo, a direc¢do da investigacao cientifica, das actividades
de extensdo universitaria e a garantia de qualidade no ensino superior.

5. Organizacao pelos departamentos de ensino e investigacao de ac¢des de
capacitacdo e pds-graduacao ao corpo docente sobre o desenvolvimento
das ciéncias das especialidades que oferecem, a direccdo do processo
docente educativo no Ensino Superior, os métodos da investigacao
cientifica, os métodos de estatisticas, as actividades de extensdo
universitaria e a aplicacdo da informatica ao processo de ensino e
aprendizagem.

6. Realizacdo de accdes de motivacdo para que a curto, médio e longo prazo
os licenciados que trabalham como docentes a tempo integral realizem sua

formacao para a obtencéo do titulo académico de mestre.
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Indicadores para a medicéo

e Cumprimento do plano de superacdo em correspondéncia com a missao e
0s objectivos da instituicao.

e Desenvolvimento das modalidades da pés-graduacédo profissional para os
graduados do ISPM.

e Controlo dos docentes efectivos incorporados a algumas das formas da
pés-graduacao.

¢ Integracdo da pds-graduacao nas linhas de investigacao.

¢ Influéncia da superacao e da pos-graduacéo na qualidade da formacao nos
cursos de graduacéo.

e Cooperagao interna e com outras instituicdes para o desenvolvimento da
pos-graduacao.

e Asseguramento material e professoral exigido na formacdo de péds-
graduacéo.

e Trabalho de tutoria e qualidade da formacédo académica.

e Impacto da formacdo de mestres e doutores na actividade cientifica e
académica no ISPM.

e Impacto da formacdo e capacitacdo sobre o desenvolvimento

socioeconémico local.

Objectivo especifico 2.4:

Aperfeicoar o processo de socializacdo da informacdo e reconhecimento de
resultados cientificos.

Projeccédo de accdes estratégicas:

1. Desenvolvimento de uma estratégia de comunicacdo e imagem que
permita aumentar a visibilidade da instituicdo na provincia e no Pais.

2. Desenvolvimento de uma estratégia que permita a criagao de forma gradual
de uma revista cientifica no ISPM.

3. Manter vinculos e divulgar sistematicamente nas empresas e instituicoes
do municipio e da Provincia as ofertas de formacéo e possiveis graduados

na instituicdo que possam ser contratados.

4. Divulgacéo pelos distintos meios de comunicacdo dos cursos que oferece

o0 ISPM em especial os cursos de graduacao de Licenciatura em Educacao
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Fisica e Desportos, Licenciatura em Ensino da Biologia, Licenciatura em
Ensino da Geografia, Licenciatura em Ensino da Historia, Licenciatura em
Psicologia Juridica, Licenciatura em Relag6es Internacionais para alcancar

novos ingressos de estudantes.

Preparacao e desenvolvimento de um programa de marketing sobre o tipo
de curso que se promove no ISPM e a qualidade de ensino e demais

actividades formativas que se desenvolvem.

Indicadores para a medicéo

Grau de desenvolvimento da comunicacdo interna das actividades da
instituicdo mediantes as diversas vias.

Utilizacdo das possibilidades de disseminacao da informacdo em formato
digital (PDF) ou em video.

Utilizacdo dos meios informaticos para o marketing: Redes sociais e
paginas webs.

Grau de conhecimento de funcionéarios, docentes e estudantes das
actividades fundamentais que desenvolve a instituigéo.

Visibilidade da instituicdo nos meios de comunicacdo massiva.

ARC N.° 3. EXTENSAO UNIVERSITARIA NO ISPM.

Objectivo estratégico geral 3.

Alcancar niveis qualitativamente superiores na actividade de extensao

universitaria e a sua contribuicdo a formacao integral do profissional.

Objectivo especifico 3.1.

Garantir a integracdo das actividades de extensdo universitaria no processo de

formacao inicial do profissional.

Projeccédo de acc¢des estratégicas.

1.

Elaborar actividades de extensédo universitaria desde as potencialidades
das disciplinas ou unidades curriculares em cada curso de graduagao.
Potenciar as efemérides e datas histdricas que permitam contribuir para o

conhecimento e o respeito pelas tradi¢es culturais e a histéria de Angola.
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3.

Prestar atencdo a participacao activa dos estudantes e a Associacado de
Estudantes na organizacao e desenvolvimento das actividades de extensao

universitaria.

Indicadores para a medicéo

Planos de extensdo universitaria elaborados pelos cursos e a propria
instituicao.

Actividades de extensao realizadas pelos cursos de graduacdo concebidas
desde as disciplinas ou unidades curriculares em apoio a comunidade.
Conferéncias, mesas redondas e outras actividades comemorativas
realizadas em homenagem as datas historicas e efemérides para contribuir
na educacao de valores.

Desenvolvimento de actividades de extensdo universitaria que contribuam
para a formacéo integral de estudantes e trabalhadores: conferéncias e
palestras, mesas redonda, sobre educagdo ambiental, sexualidade,
toxicodependéncia, alcoolismo, igualdade de género, VIH-SIDA, luta contra
paludismo, malaria, etc.

Participacdo da Associacao de Estudantes na organizacéo das actividades
de extenséo.

Participagdo de estudantes e docentes nas actividades de extenséo.

Objectivo especifico 3.2.

Acrescentar o desenvolvimento das actividades de extensdo universitaria e a

integracdo a solucdo de problemas concretos da comunidade do ISPM.

Projeccédo de accdes estratégicas.

1.

Incremento das actividades de extensdo universitaria e a integracdo na

solucéo de problemas que afectam a comunidade e a prépria instituicao.

Realizac&o das accgles para alcancar um amplo movimento de integracao
social através de actividades culturais e desportivas entre os trabalhadores
e estudantes do ISPM.

Elaboracéo e desenvolvimento por cada departamento do seu plano de
extensado universitaria relacionado com o conhecimento e/ou a contribuicao

para solucdo de problemas que apresenta a comunidade.

27



Indicadores para a medicéo

Elaboracdo de projectos comunitarios integrados a estratégia de
desenvolvimento local e de comunidades prioritarias.

Participagdo em projectos comunitarios integrados a estratégia de
desenvolvimento local e de comunidades prioritérias.

Desenvolvimento de um amplo movimento cultural e desportivo com a
participagédo dos estudantes e trabalhadores.

Desenvolvimento de festivais estudantis, desportivos e/ou culturais em co-
realizacdo com a comunidade local e a comunidade universitaria em

particular.

ARC N.° 4: PREPARACAO E FORMACAO DE DIRECTIVOS E DO CORPO
DOCENTE

Objectivo estratégico geral 4.

Incrementar a preparacao, formacao dos directivos e no desenvolvimento do
corpo docente.

Objectivo especifico 4.1:
Alcancar niveis qualitativamente superiores no desenvolvimento da preparacéo e
formacao do corpo directivo.

Projeccédo de accdes estratégicas.

1. Elaboracao e desenvolvimento duma estratégia de preparacéo e formacao

do corpo directivo para contribuir na melhoria da eficacia e da eficiéncia na
sua gestdo no cumprimento das suas funcgoes.

Elaboracdo do Plano de preparacdo e formacéo do corpo directivo para
contribuir a melhoria da eficacia e da eficiéncia na sua gestdo no
cumprimento das suas fungoes.

Desenvolvimento de ac¢bes de capacitacdo e pos-graduacdo ao corpo
directivo e ao corpo docente sobre direc¢éo do processo docente educativo
no Ensino Superior, os métodos da investigagao cientifica e as actividades
de extensdo universitaria.

Realizagdo de acg¢des de motivagdo para que a curto ou médio prazo os
funcionarios com cargos de direc¢do e chefia com o titulo de licenciado

realizem sua formacao para a obtencao do titulo académico de mestre.
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5. Realizacdo de accdes de motivacéo para que a curto, médio ou longo prazo
os funcionarios com cargos de direccao e chefia com o titulo de mestre
realizem sua formacao para a obtencgé&o do titulo académico de doutor.

Indicadores para a medicéo

e Numero de funcionarios com cargos de direc¢do e chefia com o titulo de
Mestre e/ou Doutor.

e Desenho do plano de formacéo dos funcionarios com cargos de direccéo e
chefia.

e Cumprimento do plano de formacdo dos funcionarios com cargos de
direccao e chefia. Resultados no cumprimento de suas funcoes.

e Qualidade da relacdo dos funcionarios com cargos de direccdo e chefia
com seus subordinados.

e Prestigio e autoridade dos funcionarios com cargos de direccéo e chefia
em sua area de accao.

e Dominio pelos funcionarios com cargos de direccdo e chefia dos
documentos normativos do MESCTI, da legislacéo laboral e da Instituicao
para o desenvolvimento da gestdo no ISPM.

e Estabilidade dos funcionarios com cargos de direc¢do e chefia em suas

vagas.

Objectivo especifico 4.2:

Alcancar niveis qualitativamente superiores no desenvolvimento da preparacéo e

formacao do corpo docente.
Projeccao de accdes estratégicas.

1. Elaboracdo e desenvolvimento por cada departamento de investigacéo e
ensino do plano de formacao dos docentes efectivos com as accbes de
formacao a curto, médio e longo prazo.

2. Estabelecimento de uma estratégia de preparacdo dos docentes no uso e
aplicacdo da informatica ao processo de ensino e aprendizagem nos
departamentos de ensino e exigir a potenciacéo do sistema For learn pelos

docentes.
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3. Desenvolvimento nos departamentos de ensino e investigacdo de uma
estratégia de utilizacdo dos doutores e mestres nas actividades de
formacao e investigacao cientifica combinadas na cooperagcdo com outras
instituicdes do territorio, do pais e estrangeiras.

4. Desenvolvimento de accBes de capacitacdo e pés-graduacdo ao corpo
docente sobre direc¢ao do processo docente educativo no Ensino Superior,
contelidos essenciais da pedagogia e a didactica do ensino superior, 0s
métodos da investigacao cientifica, os métodos estatisticos, actividades de
extensdo universitaria e a aplicacdo da informéatica ao processo de ensino
e aprendizagem.

5. Realizacao de acc¢bes de motivacao para que a curto, médio e longo prazo
os licenciados que trabalham como docentes a tempo integral realizem sua
formacdo para a obtencéo do titulo académico de mestre ou de doutor.

6. Realizacdo de accdes de motivacdo para que a curto, médio e longo prazo
0S mestres que trabalham como docentes a tempo integral realizem sua
formacao para a obtencéo do titulo académico de doutor.

7. Realizacdo de accdes de motivacdo para que a curto, médio e longo prazo
os docentes a tempo integral possam progredir nas categorias docentes.

Indicadores para a medicéo

e Diagnodstico do corpo docente, projeccdo e execucdo das acches
correspondentes.

e Numero de docente a tempo integral com a categoria de doutor.

¢ Numero de docente a tempo integral com a categoria de mestre.

e Numero de docente a tempo integral realizando ac¢cées de formacéo de
doutoramento.

e Numero de docente a tempo integral realizando ac¢cées de formacéo de
mestrado.

e Cumprimento do Plano de Formagéo para os docentes, qualidade das
actividades planificadas.

e Presenca dos docentes as actividades de preparacdo metodoldgica e de
formacao.

Objectivo especifico 4.3:
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Garantir a formacé&o de uma cultura organizacional em correspondéncia com a

missao, Visao e objectivos estratégicos da instituicao.
Projeccédo de acc¢des estratégicas.

1. Aplicagédo dos métodos democraticos da gestdo institucional.

2. Aplicacéo do sistema de trabalho na gestao institucional.

3. Asseguramento do funcionamento dos 6rgaos colegiais da Instituicao.

4. Garantia da aplicacéo da legislacao laboral, dos documentos normativos do
MESCTI e da proépria Instituicdo no desenvolvimento da gestéo.

5. Promocao de um ambiente adequado de trabalho que contribua a eficacia
e a eficiéncia.

Indicadores para a medicéo

e Estilo participativo de direc¢cdo nos cursos, departamentos e os diferentes
orgaos da instituicao.

¢ Relacdes entre dirigentes e subordinados.

e Ambiente de trabalho nos diferentes grupos de funcionarios e docentes.

¢ Funcionamento dos 6rgaos executivos e colegiais da instituicao.

e Aplicacédo dos documentos normativos do MESCTI, da legislacao laboral e
da Instituicdo para o desenvolvimento da gestdo no ISPM.

e Cumprimento do sistema de trabalho em todas as areas.

ARC N.° 5. AREA ADMINISTRATIVA E GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Objectivo estratégico geral 5:
Assegurar o desenvolvimento das actividades de formacdo de graduacdo, de
investigacao cientifica, de formacao profissional e de pds-graduacao, de extenséo

universitaria, e a confianca na gestao administrativa e financeira.
Objectivo especifico 5.1:

Garantir os recursos materiais e financeiros necessarios para o desenvolvimento

das actividades de apoio aos processos substantivos universitarios.

Projeccédo de acc¢des estratégicas:
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Asseguramento durante o periodo da elaboracdo e apresentacdo anual a
Entidade Promotora da proposta do orcamento da Instituicao.
Desenvolvimento de uma estratégia que assegure o pagamento pontual das
propinas pelos estudantes e o pagamento pontual de salarios e subsidios a
funcionarios administrativos e docentes.

Realizacdo de accbes necessarias para a construcdo do laboratorio do
curso de Licenciatura em Engenharia Informética e a ampliacdo e melhoria
do laboratério de Biologia para o curso de Licenciatura em Ensino da
Biologia.

Melhora em quantidade os livros cientificos e académicos, artigos
cientificos, revistas especializadas da biblioteca seja em folha e/ou em
suporte digital relacionados com as necessidades das unidades curriculares
ou o trabalho cientifico estudantil nos cursos de graduacéo do ISPM.
Asseguramento da infra-estrutura necessaria para a aprovacao pelo
MESCTI dos cursos de Licenciatura, em Engenharia de Gestéo Logistica e
Transporte, em Engenharia de Gestdo Ambiental e em Engenharia de
Materiais para o Departamento de Ciéncia e Tecnologia; de Licenciatura em
Ensino Primario, Licenciatura em Educacéo de Infancia, Licenciatura em
Ensino da Lingua Inglesa e Licenciatura em Cultura Fisica e Fisioterapia
para o Departamento de Ciéncias da Educacéao e de Licenciatura em Gestao
Hoteleira e Turismo para o Departamento de Ciéncias Econdmicas e
Juridicas.

Realizacdo das accbes necessarias que garante o correcto funcionamento
da plataforma de gestéo integrada For-learn.

Realizacdo das ac¢cbBes necessarias para o funcionamento duma péagina-
web interactiva do ISPM.

Asseguramento de acesso a internet para o desenvolvimento do processo
docente-educativo, a investigacao cientifica e os cursos de capacitacdo e

pos-graduacao.

Realizac&o de accdes para ampliacao e equipamento da Biblioteca Geral e

instalacao da Biblioteca Virtual no ISPM.

10.Informatizacdo das areas nédo docentes que sejam necessarias em funcéo

da melhoria da eficiéncia e eficacia no trabalho.
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Indicadores para a medicéo:

e Funcionamento dos mecanismos de planificacdo, de investimentos e de
gestao de recursos materiais e financeiros.

¢ Planificacdo do orcamento por area e consequente gestdo pela Direccao
do ISPM.

e Controlo a execugéo do orgamento.

e Pagamento pontual das propinas pelos estudantes.

e Controlo eficaz do pagamento pontual das propinas pelos estudantes e as
medidas necessarias para seu cumprimento

e Pagamento pontual de salarios a funcionarios administrativos e docentes.

e Cumprimento das obrigacdes financeiras externas.

e Funcionamento das estruturas e areas de gestéo para asseguramento dos
processos substantivos universitarios.

e Funcionamento de um laboratério de Engenharia Informatica.

e Correcto funcionamento do laboratério de Ensino da Biologia.

e Plano de manutencdo as actividades vinculadas aos processos
substantivos universitarios.

e Cumprimento da actividade contavel.

e Gestdo dos transportes: Controlo ao funcionamento na instituicdo, do
consumo do combustivel e do estado técnico.

Objectivo especifico 5.2:

Garantir a gestao dos recursos humanos potenciando a organizagéo do trabalho

e 0 aproveitamento da jornada de trabalho.
Projeccédo de accdes estratégicas:

1. Determinagdo dos critérios de contratacdo e dos planos de trabalhos
individuais dos docentes baseados nos elementos que aparecem na Lei
Geral do Trabalho, na Lei de Bases da Educacao e Ensino, no Decreto
Presidencial sobre o Estatuto de Carreira Docente, no Estatuto Organico
do ISPM e demais leis aplicaveis.

2. Estudo da possibilidade da melhoria salarial aos docentes efectivos que

sejam mestres ou doutores.
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3. Estudo da possibilidade da melhoria salarial aos funcionarios com cargo de
direccdo ou chefia.

4. Aprofundar os mecanismos do sistema de controlo dos recursos humanos,
materiais, financeiros e ndo sO, no sistema de trabalho que garantam a
confianca, a eficiéncia e a eficacia da gestdo institucional nas distintas
areas de trabalho no ISPM

5. Estimulagédo e exigéncia no plano de trabalho individual do docente a
preparacdo e publicacdo dos resultados do trabalho de investigacéo
cientifica ou das experiéncias alcancadas do trabalho docente educativo
como comunicacdes livres em eventos nacionais ou internacionais e em
revistas cientificas.

6. Promocao de acc¢bes a curto, médio e/ou longo prazo para o aumento da
contratacdo de docentes a tempo integral mestres ou doutores em cada
departamento e curso de graduacdo de acordo com os indicadores do
MESCTI para a garantia de qualidade e as possibilidades financeiras da
instituicao.

7. Realizacdo de accbes de motivacdo e exigir a realizacdo de actividades
para que a curto, médio e/ou longo prazo os licenciados que trabalham
como docentes a tempo integral realizem a sua formacéo para a obtencéo
do titulo académico de mestre.

8. Realizacdo de accdes de motivacdo para que a curto, médio e/ou longo
prazo os mestres que trabalham como docentes a tempo integral realizem
a sua formacao para a obtencéo do titulo académico de doutor.

9. Elaboracdo e desenvolvimento de um plano de preparagcdo dos
funcionarios com cargo de direc¢do ou chefia para a melhoria da qualidade
na gestdo administrativa da instituicdo no ISPM.

10.Realizacdo de actividades sisteméticas de actualizacéo e aprofundamento
dos documentos normativos para o desenvolvimento da gestao institucional
pelo corpo directivo: Lei de Bases da Educacéo e Ensino, os diplomas de
carreiras docentes, das normas curriculares, de avaliacdo e garantia de
qualidade, Estatutos do ISPM, Regulamento Académico, de Trabalho de
Fim de Curso e de Investigacdo e demais documentos de trabalho do
MESCTI e do ISPM.
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11.Desenvolvimento de accbes de formacdo e capacitacdo do pessoal
administrativo para o aperfeicoamento de seu desempenho no seu posto
de trabalho assim como no desenvolvimento de suas competéncias
informéaticas relacionadas com o cumprimento de suas fungoes.

12.Elaboracdo de uma estratégia para garantir a estabilidade nos cargos de
direccdo no ciclo, que inclua sua motivacéo, estimulo e preparacéo para o
cumprimento de suas fungoes.

13.Realizacdo de forma sistemética da avaliagdo do desempenho dos

docentes e dos funcionarios administrativos.

14.Determinacao e aplicacdo de um sistema de estimulo da instituicdo para o
reconhecimento dos resultados do desempenho de trabalhadores e
estudantes no ano académico.

Indicadores para a medicéo:

e Projeccdo dos recursos humanos, aperfeicoamento dos contratos de
trabalho para o pessoal docente e os planos de trabalho individuais.

e Ambiente de controlo da actividade de trabalho e seus resultados na
instituicao.

e Cumprimento da legislacao do trabalho vigente sob a direc¢ao dos recursos
humanos.

e Contribuicdo da gestdo de recursos humanos a qualidade dos processos
gue se desenvolvem em todas as areas da instituicao.

e Condicbes de trabalho e de vida na Instituicdo, seguranca e saude dos
trabalhadores.

Objectivo especifico 5.3:
Aperfeicoar a gestdo administrativa e financeira no ISPM.
Projeccao de acc¢des estratégicas:

1. Asseguramento da aplicacdo dos mecanismos do sistema de trabalho da
InstituicAo que garantam a confianca, a eficiéncia e a eficacia da gestdo
institucional nas distintas areas de trabalho no ISPM.

2. Asseguramento do correcto funcionamento sistematico dos o6rgaos

colegiais da instituicdo na tomada de decisdes.
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3. Continuacéo das accdes de capacitacdo do pessoal administrativo para o
aperfeicoamento de seu desempenho no seu posto de trabalho e o
cumprimento das suas func¢des com eficacia e eficiéncia.

4. Realizac&o anualmente da prestacéo de conta dos resultados da gestéo da
instituicdo perante a Assembleia de Trabalhadores.

5. Elaboracéo da estratégia e dos mecanismos que permitam a realizacao do
processo de avaliacdo interna da qualidade da gestdo dos cursos de
graduacdo, os departamentos de ensino e investigacdo e a prépria
instituicao.

6. Divulgacdo na comunidade académica da estratégia para a avaliacao
interna da qualidade da gestdo dos cursos de graduacdo, o0s
departamentos de ensino e investigacao e a prépria instituicao.

7. Implementacdo e desenvolvimento da estratégia para a avaliacdo interna
da qualidade da gestdo dos cursos de graduacdo, os departamentos de

ensino e investigacao e a propria instituicao.
Indicadores para a medicéao

e Participacdo de directivos e funcionarios administrativos em accdes de
superacdo e capacitacdo para o desempenho de suas funcdes
relacionadas com a gestao administrativa.

e Funcionamento dos 6rgaos colegiais da instituicao.

e Estado da gestéo financeira a partir da confianca econémica da instituicao
e seus funcionarios.

e Efectividade e agilidade na contabilidade.

e Cumprimento dos planos de medidas em funcéo dos resultados das visitas
de inspeccao e auditorias.

e Cumprimento dos planos de reparagdo e manutengao na Instituicéo.

e Implementacdo e aplicacdo da estratégia para realizacdo da avaliacao
interna de garantia de qualidade da formacéo do profissional em todos os
cursos, departamentos de ensino e investigagdo a nivel do ISPM para
alcancar a acreditagdo mediante a avaliacdo externa ao culminar o ciclo em
2027.
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Metas

Objectivos Indicadores Ano Metas
estratégico de
S Base
2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0
2 2 2 2 2 2
2 3 4 5 6 7
1.- NuUmero
de docentes
2.- Numero
de docentes
efectivos
3.- Numero
de docentes
. . mestres
Objectivo
estratégico 4.-  Namero
geral 1 de docentes

doutores

5.- NuUumero
de Cursos de
graduacéao
autorizados

6.- NuUmero
de
actividades
metodologic
as ou de
capacitagao
para
melhoria do
desempenho
docente

7.- NuUOmero
de
estudantes
matriculados

8.- Numero
de
estudantes
aprovados

9.- NuUumero
de
estudantes
finalistas
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10.- Numero
de
estudantes
graduados

Objectivo
estratégico
geral 2

11.- Numero
de temas de
investigacao
iniciados

12.- Numero
de temas de
investigacao
terminados

13.- Numero
de docentes
em temas de
investigacao

14.- NUumero
de docentes
em eventos
cientificos.

15.- Revistas
cientificas

ou
metodoldgic
as criadas

16.- NUumero
de articulos
cientificos e
livros
publicados

17.- Ndumero
de
comunicacd
es
apresentada
S em eventos
cientificos

18.- Numero
de eventos
cientificos
realizados

19.- NUmero
de cursos de
formacao
ministrados
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20.- NUmero
de cursos de
pos-
graduacéo
ministrados

21.- NUmero
de cursos de
mestrado
ministrados

22.- NUmero
de bolsas de
estudo
interna

23.- NUmero
de bolsas de
estudo
externa

Objectivo
estratégico
geral 3

24.- NUmero
de
actividades
de extensao
universitaria

25.- NUmero
de
actividades
culturais ou
de laser
estudantil

26.- Numero
de
actividades
desportivas

Objectivo
estratégico
geral 4

27.- NUmero
de
funcionarios
com cargos
de direccéao
ou chefia
com o titulo
de Mestre ou
Doutor

28.- NUmero
de

funcionarios
com cargos
de direccéo
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ou chefia em
cursos de
mestrado ou
doutorament
0

29.- NUmero
de docentes
efectivos em
cursos de
mestrado ou
doutorament
0

30.- NUmero
de docentes
efectivos
Mestres

Objectivo
estratégico
geral 5

31.- NUmero
De
funcionarios
administrativ
0S
(auxiliares e
pessoal
técnico de
apoio)

32.- Numero
de docentes
avaliados no
seu
desempenho
docente

33.- NUmero
de docentes
com

avaliacdo do
desempenho
docente ao
menos de
BOM

34.- NUmero
de

funcionarios
administrativ
0os de base
avaliados no
seu
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desempenho

35.- NUmero
de

funcionarios
administrativ
os de base
avaliados ao
menos de
BOM no seu
desempenho

36.- NUmero
de cursos
auto-
avaliados no
seu
desempenho

37.- Numero
de
departament
os de ensino
e
investigacao
auto-
avaliados no
seu
desempenho

38.- Auto-
avaliacdo do
ISPM no seu
desempenho

39.-
Ampliagéo
do
Laboratério
de Biologia

40.- Criacao
do
Laboratério
de
Engenharia
Informatica

41.- Criacao
de Salas de
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aulas
especializad
as para
curso de
Educacéo de
Infancia

42.- Criacao
de Salas de
aulas
especializad
as para
curso de
Ensino
Priméario

43.- Criacéao
de Salas de
aulas e infra-

estrutura
para 0s
novos
cursos em
projecto

44.- Criacao

da Sala de
Reunides de
ISPM

45.-Criacéo
de Sala de
Visita

46.- Criacao
da Sala
Nobre do
ISPM

47 .-
Ampliagéo
da Biblioteca
48.- Criacao
da

Reprografia
geral e a
Papelaria
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Visto e apreciado pela Assembleia dos Trabalhadores, em Benguela, aos 17 de
Dezembro de 2025

O Presidente do Instituto Superior Politécnico Maravilha,

Professor Doutor José Januario
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